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Par Kekavas novada pasvaldibas agentiiras “Kekavas ambulance”
vidéja termina darbibas stratégijas 2018.-2020.gadam apstiprinasanu

Izskatot Kekavas novada paSvaldibas agentiiras “Kekavas ambulance” vid&ja termina darbibas
stratégijas 2018.-2020.gadam projektu, konstatéts, ka strat€gijas projekts ir izstradats atbilstosi
Publisko agenttiru likuma prasibam.

Pamatojoties uz:

- likuma "Par pasvaldibam" 15.panta 6.punktu un 21.panta pirmas dalas 23. un 27.punktu,

- Publisko agentiiru likuma 23.panta pirmo, treso, ceturto un piekto dalu,

- ka ari nemot véra Kekavas novada domes Socialo jautajumu komitejas 2018.gada 9.maija sédes
atzinumu,
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ar 9 balstm "Par" (Adats, Baire, Celmalnieks, Keisters, Medne, Poznaks, Priede, Variks, Zilko),
"Pret" — 4 (Damlics, Kalnin$, Kludzing, Licis), "Atturas” — 2 (Nitiss, Saicans),

“Nepiedalas” — 1 (Jerums)

Kekavas novada dome NOLEMJ:

1. Apstiprinat Kekavas novada pasvaldibas agentiras “Kekavas ambulance” vidga termina
darbibas strateégiju 2018.-2020.gadam (pielikuma).

2. Uzdot Kekavas novada pasvaldibas izpilddirektoram kontrolét Kekavas novada pasvaldibas
agentliras “Kekavas ambulance” vidgja termina darbibas strateégijas 2018.-2020.gadam izpildi.

3. Noteikt, ka Kekavas novada pasvaldibas agentira “Kekavas ambulance” ir atbildiga par
Kekavas novada pasvaldibas agentiiras “Kekavas ambulance” stratégijas Tstenosanu.

4. Uzdot Kekavas novada paSvaldibas izpilddirektoram nodroSinat Kekavas novada paSvaldibas
agentiiras “Kekavas ambulance” vidéja termina darbibas stratégijas 2018.-2020.gadam
publicéSanu Kekavas novada paSvaldibas majaslapa interneta.
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1. Informacija par pasvaldibas agentiiru “Kekavas ambulance”

Pasvaldibas agentiira “Kekavas ambulance” (turpmak teksta — agentiira) ir pasvaldibas dibinata
iestade, kas darbojas saskana ar Publisko agenttiru likumu. Agentiiras vidéja termina darbibas
straté€gija ir izstradata trim gadiem

Agentliras pastavéSanas merkis ir realizét likuma “Par paSvaldibam” 15. panta 6. dala
pasvaldibai noteiktos pienakumus, proti, pieejama finans€juma ietvaros nodroSinat veselibas
apripes pieejamibu un veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu, ieveérojot citus normativos aktus
un iedzivotaju intereses.

Agentlira savu funkciju veikSana sadarbojas ar citam paSvaldibas un valsts iestadém,
arstniecibas personam, nevalstiskam organizacijam un sabiedribas grupam.

Agentiiras juridiska adrese ir Gaismas iela 15, Kekavas pagasts, Kekavas novads, talrunis
67813040, majaslapas adrese: ambulance.kekava.lv.



2. Situacijas apraksts
2.1. Pasvaldibu loma veselibas apriapée

Likuma “Par pasvaldibam” ir noteikts, ka nodroSinat veselibas apriipes pieejamibu, ka ar1
veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu ir viena no pasvaldibas autonomajam funkcijam attieciba
uz iedzivotaju veselibu. Katra paSvaldiba pilda So funkciju atskirigi, vadoties no vietgjiem
apstakliem, lidzS$ingjas S§is nozares attistibas sava teritorija, izpratnes par veselibu un to
veicinoSajiem faktoriem, ka art iedzivotaju vajadzibam. Tapéc situacija dazadas pasvaldibas ir krasi
atSkiriga, un ta ir identificta ka viena no problémam veselibas apriipes sist€ma valsti.

Pierigas pasvaldibas parsvara §is jautdjums ir risinats veidojot veselibas apriipes iestades,
atkariba no vietgjas situacijas, pieméram, slimnicas Jurmala un Sigulda, doktorati vai veselibas
centri citas pasvaldibas, izmantojot kapitalsabiedribu vai publisko agentiiru juridisko formu.

2017. gada 7. augusta ar Ministru Kabineta rikojumu nr. 394 apstiprinataja konceptualaja
zinojuma “Par veselibas apriipes sistémas reformu” ir noteikts, ka pasvaldibu lomas sikaka
defingSana ir viena no veicamajam darbibam, Ipasu uzmanibu pieverSot primaras veselibas apriipei.
Zinojuma ming&tais planotais laiks normativo aktu, to skaita, likuma “Par paSvaldibam” grozijumu
sagatavoSanai ir 2018. gada pirmais pusgads, taCu janem veéra, ka tas ir planotais sagatavoSanas,
nevis pienemsanas laiks.1

Sobrid pieejama informacija liecina, ka paSvaldibu loma primaras veselibas apripes
nodro$inasana varétu pieaugt. Veselibas apriipes sist€mas reformu plans paredz stiprinat gimenes
arstu prakSu komandu darbu, veicinat kopprakSu veidoSanu ar mérki palielinat primaras veselibas
apripes pieejamibu darba laika zina, vairak iesaistot primaras veselibas apriipes organiz€Sana
paSvaldibas. Reformu plana paredzets novirzit pasvaldibam So uzdevumu veikSanai finanséjumu,
kas blitu izmantojams, pieméram, administrativo un atbalsta funkciju nodrosinasanai gimenes arstu
praksém.2

Atseviskas pasvaldibas, pieméram, Sigulda, jau ir uzsakusas darbu, lai veicinatu gimenes arstu
praksu savstarp&jo sadarbibu, radot tam nepiecieSamos apstaklus telpu zina un veicinatu veselibas
aprupes pieejamibu vakaros un brivdienas.3

Kekavas novada ir labs pamats, uz ka attistit veselibas apriipes sist€mas reforma planotos
pasakumus pa$valdibu limeni, jo par veselibas apripi atbildigajai paSvaldibas agentiirai ir tieSa
sadarbiba ar lielako dalu no novada praktizgjosajam gimenes arstu praksém, turklat dala no tam
fiziski atrodas saistitas telpas un jau Sobrid savstarpéji sadarbojas.

Japiezimé, ka sekmiga prakSu sadarbiba obligati nenozimé atrasanos vienas telpas. Ir jaizverte
veselibas apriipes pakalpojumu pieejamiba no darba laika viedokla, ko vienkarsak ir nodroSinat ar
praksu atrasSanos kopgjas telpas, bet ne mazak bitiska ir geografiska pieejamiba, lai pakalpojums
biitu pieejams dazadas pasvaldibas dalas.

LMK rikojums Nr. 394 no 2017. gada 7. augusta (prot. Nr. 37, 34. §) Par konceptualo zinojumu "Par veselibas apripes
sistémas reformu". https://likumi.lv/doc.php?id=292718
2 ~ = s . “ _ _ - ”

Izstradats informativais zinojums “Par Veselibas apripes sistémas reformu”.
http://www.vm.gov.lv/lv/aktualitates/5416 izstradats informativais zinojums par veselibas aprupes sist/
? Uzsakts darbs pie Gimenes arstu klinikas izveides projekta Siguldas poliklinika.
https://www.sigulda.lv/public/lat/jaunumi/14265/
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http://www.vm.gov.lv/lv/aktualitates/5416_izstradats_informativais_zinojums_par_veselibas_aprupes_sist/
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2.2. Veselibas apripe Kekavas novada

Primara veselibas apripe

Pasvaldibas uzdevums veselibas apriipes joma saskana ar likumu “Par paSvaldibam” ir
nodros$inat veselibas apriipes pieejamibu, ka arT veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu.

Primara veselibas apriipe ir pirmais veselibas apriipes sist€tmas limenis un pirma cilvéka
saskarsme ar veselibas apriipes sistému. Primaro veselibas apriipi Latvija nodro$ina gimenes arstu
prakses, zobarstu un higiénistu prakses, ka ari slimnicu ambulatoras nodalas. Ar Nacionalo
veselibas dienestu ligumattiecibas esoSo @gimenes arstu pakalpojums ir valsts apmaksats.
Zobarstniecibas un higi€nas pakalpojumi pieauguSajiem jasedz paSiem, berniem noteikta apjoma tos
apmaksa valsts, ja konkretais pakalpojuma sniedzgjs ir noslédzis ligumu ar valsti.

Kekavas novada ir 23 211 iedzivotaji (PMPL dati uz 2017. gada 1. juliju), no kuriem 6 299
dzivo Balozos, 1202 Daugmal€ un 15 710 Kekavas pagasta teritorija, galvenokart koncentr&joties
Kekava un tai tuvgjos ciemos, ka ar1 Valdlaucos/Katlakalna un tiem tuv€jos ciemos. ledzivotaju
skaitam ir tendence pieaugt, turklat jau Sobrid pasvaldibas teritorija dzivo vairak cilveéku neka ir
deklargjusies.

Kekavas novada deklarétie iedzivotaji, vizualizacija

Ite — <& L L0 —Saunes = Upesiejas
; Maru ! / [ | & ) M Jugla
pe / B e
0 { B h.‘;f"; V‘ODotelmek
; S ISALASHILS ¢ ==y
Tiraing NOMRIR e e

& A
TREQArUPE gfinigifs i <
i (Gaismas) fiLA

X Lyl

¢

&
/IS%»*FVJaunprlaine“ .

_JKEKAVAS
NOVADS

85 { :
1«:;'(&,&@:‘:‘&:5 -Mercendigmy
nieki =0 .

BALDONE -
SENCR—

smieki 4 s
' //BALDONES
& 7 NOVADS

2017. gada 7. augusta ar Ministru Kabineta rikojumu nr. 394 apstiprinataja konceptualaja
zinojuma “Par veselibas apriipes sisteémas reformu” planots, ka lidz 2023. gadam viena primaras
veselibas apriipes arsta registréto pacientu optimalajam skaitam vajadzétu samazinaties no
pasreiz€jiem 1800 pacientiem lidz 1500 pacientiem.

Vadoties no Sobrid rekomendéta pacientu skaita (1800) gimenes arsta praksé un Kekavas
novada iedzivotaju skaita, Kekavas novada biitu nepiecie$sami 13 gimenes arsti. Vadoties no planota
rekomendéta pacientu skaita (1500) gimenes arsta praks€, Kekavas novada batu nepiecieSsami 15
gimenes arsti, tau, nemot véra iedzivotdaju skaita pieauguma tendenci, nakotné drizak bitu
nepiecieSsami 16 gimenes arsti.



Sobrid Kekavas novada praktizé 11 gimenes arsti. Gimenes arstu skaitu uz konkréto veselibas
apripes planoSanas vienibu regulé nacionala limena institiicijas. Nemot véra straujo paSvaldibas
attistibu un iedzivotaju skaita pieaugumu, Sobrid ir izveidojusies neatbilstiba starp iedzivotaju skaitu
un gimenes arstu prakSu skaitu. Dalgji tas skaidrojams ari ar to, ka dala iedzivotaju, mainot
dzivesvietu uz Kekavas novadu, joprojam paliek pierakstijusies pie gimenes arsta sava ieprieksgja
mitnes vieta. Biezi galvenais iemesls parregistracijai pie vietéjas pasvaldibas teritorija praktiz&josa
gimenes arsta ir bérna piedzimsana.

Gimenes arsti un to pacientu skaits (dati uz 2017. gada 1. novembri) un izmantoto telpu tips:

Pacientu/t.sk. | Prakses vieta un

Gimenes arsts Arstniecibas iestade bérnu skaits | telpu ipasnieks
Ieva Mezale SIA Balozu doktorats 2515/782 Balozi, privatas telpas
Katerinas Berezinas gimenes Valdlau¢i, PA
Katerina Berezina arsta prakse 2192/350 Kekavas ambulance
Kekava, privatas
Rasa Dauskane SIA "R.D. doktorats" 2118/791 telpas (t/c “Liiba”)
) SIA ,,.Daigas Aboltinas Kekava, PA Kekavas
Daiga Aboltina gimenes arsta prakse” 1980/799 ambulance
Lienes Vitolas gimenes arsta Kekava, PA Kekavas
Liene Vitola prakse 1886/27 ambulance
Pasvaldibas agentiira "Kekavas Balozi, PA Kekavas
Tatjana Petkus ambulance" 1767/324 ambulance
SIA ,,Intas Freimanes gimenes Kekava, PA Kekavas
Inta Freimane arsta prakse” 1592/25 ambulance
) SIA Guntas Aboltinas gimenes Balozi, PA Kekavas
Gunta Aboltina arsta prakse 1455/508 ambulance
Rudites Iesalnieces gimenes Kekava, PA Kekavas
Rudite Iesalniece arsta un pediatra prakse 1413/577 ambulance
Kekava, PA Kekavas
Valérijs Valdmanis | SIA "Nimece" 1070/37 ambulance
Birutas Sedlinas gimenes arsta Kekava, PA Kekavas
Biruta Sedlina prakse 993/337 ambulance

Ierobezojoss faktors primaras veselibas apriipes pieejamibas nodroSinasanai ir piemé&rotu telpu
trikums, kuras ir nodroSinata vides pieejamiba personam ar invaliditati un kuras ir registrétas ka
arstniecibas iestazu telpas. Sis faktors ir biitisks ierobeZojums ar situacija, ja nacionala Iimena
institcija pieSkir jaunu arsta prakses vietu. Ja prakses izveidoSanai konkrétaja bridi nav atbilstosu
telpu, jaunu praksi nevar izveidot.

Situacija, kad jauna gimenes arsta prakse tiek veidota, aizvietojot kadu esoSu gimenes arsta
praksi, kura ir izbeigusi savu darbu, uz jauno praksi pilniba attiecas $1 briza likumdoSanas prasibas
attieciba uz telpam. Tadgjadi — pat ja tiek izmantotas ieprieks$eja arsta prakses telpas, tas nenozime
automatisku to atbilstibu $1 briza likumdoSanai, un parasti to atbilstibas nodroSinasanai ir
nepiecieSami ieguldijumi.

Japiezimg, ka no eso$ajam gimenes arstu praksém vairaku praksu darbu nodros$ina arsti, kuri
tuvojas pensijas vecumam vai jau ir pensijas vecuma, tatad tuvako gadu laika var izbeigt prakses



darbibu. Sada situacija jaunu arstu prak$u registracijai atbilstosu telpu trikums liegs iesp&ju tiem
uzsakt darbu nekave€joties.

Privata sektora telpu izmantoSana gimenes arstu praksu telpam ir ierobezota galvenokart vides
pieejamibas trikuma dél un ari tapéc, ka telpas ir japarregistré ka arstniecibas telpas (funkcijas
maina bez parbiives), kas saistas ar papildu ieguldijumiem no iznomataja puses. Vienlaicigi jaunas
arsta prakses veidoSana jau pati par sevi ir finansiali ietilpigs process, papildu izmaksu uznemsanas,
lai nodrosinatu vides pieejamibu un parregistraciju, jaunajiem arstiem apgritina un ierobezo darba
uzsaksanu, Iidz ar to tiek ierobezota veselibas apripes pakalpojumu pieejamiba novada
iedzivotajiem.

No pasvaldiba praktiz&josajam 11 gimenes arstu praksém tikai divas atrodas privatas telpas.
Viena no §1 praksém atrodas nomatas telpas un vél&tos parcelties uz pasvaldibai piederosam telpam,
ja tas butu iesp&jams, savukart otra atrodas sava valdijuma esosas telpas. Pargjas 9 gimenes arstu
prakses atrodas pasvaldibai piederosas telpas Kekava, Balozos un Valdlaucos.

Sekundarie veselibas apripes pakalpojumi

Valsts apmaksatos sekundaros veselibas apriipes pakalpojumus (kvotas), kas ir aprekinati
Kekavas novada planoSanas vienibai, sniedz vairaki pakalpojumu sniedzgji. Plasakais valsts
apmaksato pakalpojumu loks ir “Veselibas centra 4 filialeé Valdlaucos, vairaki pakalpojumi tiek
sniegti PA “Kekavas ambulance”. AtseviSkus pakalpojumus sniedz vél dazi pakalpojumi sniedzgji.

Papildus tam PA “Kekavas ambulance” tiek sniegti arT maksas specialistu pakalpojumi,
sadarbiba ar Siem specialistiem tiek organizéta dazados sadarbibas modelos, atkariba no specialista
prasibam.

Sekundaro pakalpojumu piedavajums ir tiesi atkarigs no valsts ricibpolitikas un regul&juma Saja
jautajuma. Proti, eso$aja regul€juma un pie esosas ricibpolitikas pakalpojumu sniegSana (kvotas)
tieck planota pa teritorialajam vienibam atbilstosi iedzivotaju skaitam. Vienlaikus pakalpojumu
sniedzgjiem vienlidzigi janodroSina valsts apmaksati pakalpojumi jebkuras pasvaldibas
iedzivotajiem. Lidz ar to pieejamas kvotas tiek planotas péc konkrétas teritorijas iedzivotaju skaita,
tomer reali tas var izmantot arT citi.

Kekavas novada tiek sniegti arl zobarstniecibas, zobu higiénas, masazas, fizioterapijas,
fizikalas medicinas un citi pakalpojumi, dala no tiem ir saistiti ar agentliru vai izmanto agentiiras
telpas un dala darbojas pilnigi nesaistiti.

Laboratorijas pakalpojumi pieejami E.Gulbja laboratorija Kekava un analiZu nonemsanas
punktos, kas ir agentliras telpas un gimenes arstu privatpraksés. Raugoties no klientu servisa
viedokla butu lietderigi, sadarbojoties ar kadu no privatajiem laboratorijas pakalpojumu
sniedzgjiem, meklét iesp&ju laboratorijas izvietojumam vieta, kur ir koncentréts lielakais gimenes
arstu prakSu daudzums — Gaismas iela 15, Kekava. Tas uzlabotu pacientu &rtibas un lautu vairak
nepiecieSamo pakalpojumu sanemt zem viena jumta.

Diagnostikas pakalpojumi atkariba no to veida pieejami agentiiras telpas, gimenes arstu
privatprakses, “Veselibas centra 4” Valdlaucu filialg, ka arT izmantojot mobila rentgena un mobila
mamografa pakalpojumus.



2.3. Infrastruktiira

Agentiiras infrastruktiira tiek iedalita €kas un telpas, kas tai nodotas valdijuma tas funkciju
veikSanai, ka ar7 iekartas un aprikojuma, kas nepieciesams pakalpojumu sniegSanai.

Katra gimenes arsta, arsta paliga, zobarsta vai arsta—specialista prakse, 1idzigi ka veselibas
centri, ambulances, poliklinikas un slimnicas no likumdoSanas viedokla tiek trakteti ka arstniecibas
iestades, kuram ir jaatbilst visam reguléjuma noteiktajam prasibam attieciba uz telpam, aprikojumu
un procesu organizaciju. Telpam ir jabut registrétam Valsts Zemes dienesta klasifikacija ar
atbilstoSu lietoSanas mérki — arstniecibas iestazu telpas.

Sis prasibas ierobezo arstniecibas personu vajadzibam pieejamas telpas, turklat Kekavas
novada gadijuma ir janem vera ari ierobezotais telpu nomas tirgus, ka arT tas, ka parastu, piem&ram,
biroja telpu pielagoSana arstniecibas iestazu telpu prasibam prasa laiku, ieguldijumus un gan
tehnisku, gan juridisku iemeslu dél var nebiit iesp&jama. Tadgjadi iedzivotajiem var bit ierobezota
veselibas apriipes pakalpojumu pieejamiba, ja arstniecibas personam nav piemérotu, sertifikacijas
prasibam atbilstosu telpu.

No mingta izriet, ka Kekavas novada gadijuma nodroSinat arstniecibas iestades prasibam
atbilstosas telpas ir viens no agentiiras mérkiem, ka ari viena no pasvaldibas funkcijam atbilstosi
likumam “Par pasvaldibam”.

Prasibas telpam, kuras tiek veikta arstnieciba un veselibas apripe, regulé Ministru Kabineta
noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestadeém un to struktirvienibam.” Papildus tam
telpam jabut registrétam ka arstniecibas iestazu telpam un jaatbilst spéka eso$ajam vides
pieejamibas prasibam.

Mingtais regul&jums attiecas ari uz gimenes arstu un citu ambulatoro specialistu darbam
nepiecieSamajam telpam, nosakot minimalo nepiecieSamo telpu skaitu atkariba no ta, vai
arstniecibas iestade ir mazak vai vairak par trTs arstniecibas vai diagnostikas kabinetiem.

Formali nav noteiktas minimalas prasibas katras telpas lielumam, tacu ir janem veéra telpa
izvietojama obligata aprikojuma un darba aprikojuma apjoms, nepiecieSamiba stradat ar
datortehniku, apmekl&taju pienemsana un funkcionalas prasibas arstniecibas darbam. Intervijas ar
specialistiem ka optimals telpas izmérs gimenes arsta vai specialista kabineta izméram tick minéti
15-20 m2. Arsta praksg, kura ir neliels registréto bérnu un zidainu skaits, pietiek ar 15 m2 lielu
kabinetu, bet praksés ar lielu bérnu skaitu nepiecieSams lielaks kabinets. Lidzigi — specialistu
kabineta optimalais izm@rs ir atkarigs no izvietojama specialitatei specifiska aprikojuma daudzuma.

P&tot publikacijas pieejamo pieredzi citur pasaul€, ir identific€tas vadlinijas veselibas apriipes
telpam, ko izstradajis Lielbritanijas Nacionalais veselibas dienests.” Sajas vadlinijas minéts, ka
primaras apriipes arsta un specialista kabineta optimalais izmé&rs ir 16 m2. Tapat tiek rekomendéts
standartiz€t visas telpas, lai padaritu elastigaku to lietoSanu, pieméram, paredzot katra telpa izlietni
un Udens ievadus arl gadijuma, ja telpai Sobrid ir administrativa funkcija. Tiek rekomend&ts
izmantot armT modularu pieeju, pieméram, standarta 16 m2 moduli atseviskos gadijumos ar viegli
mainamam starpsienam sadalot divos 8 m2 modulos tehniskajam vai paligtelpam. Atseviskos
gadijumos var izmantot dalijjumu ari, pieméram, 12+4 m2, lai veidotu parrunu telpu vai atsevisku
procediiru telpu un paligtelpu.

* MK noteikumi Nr. 60 no 2009. gada 20. janvari (prot. Nr.6, 26.§)

Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktdrvientbam.
https://likumi.lv/doc.php?id=187621

> Health Building Note 11-01: Facilities for primary and community care services.
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/148509/HBN 11-01 Final.pdf



https://likumi.lv/doc.php?id=187621
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/148509/HBN_11-01_Final.pdf

Sobrid izmantoto telpu gadijuma, protams, ir janem vera esosas situacijas ierobezojumi, tacu,
planojot un veicot rekonstrukcijas, paplaSinasanas, parplanosanas vai remonta darbus, vélams
iesp&ju robezas nemt vera minétas vadlinijas.

Papildus parastu darba un biroja telpu prasibam, pieméram, attieciba uz siltumu, mitrumu,
apgaismojumu u.c. Tpasa uzmaniba arstniecibas telpu gadijuma japieveér§ telpu norobezojoso
konstrukciju siltumnoturibai, lai noverstu pel§juma veidoSanas risku, jo tas atstaj negativu ietekmi
gan uz personalu, gan pacientiem un rada veselibas riskus pasi tad, ja telpas japavada visa diena.
Tapat 1pasa uzmaniba japieveér§ gaisa apmainas nodroSinasanai telpas, lai mazinatu pacientu
savstarpjas un personala infic€Sanas risku, esot regulara saskarsmé& ar pacientiem. Vienlaicigi
svariga ir ar1 skanas izolacija, lai noverstu situacijas, kad uzgaidamaja telpa sédosie var dzirdet arsta
un pacienta sarunu, kas notiek kabineta.

Patlaban agentiiras riciba ir nodota €ka Gaismas iela 15, Kekava, telpu grupa €ka Rigas iela 2,
Balozos, telpu grupa Zala iela 5, Balozos, un telpu grupa Meistaru iela 43, Valdlaucos. Iesp&jama
telpu nodoSana Daugmalé ir atkariga no pasSvaldibas l€émuma par arstniecibas pakalpojumu
pieejamibas nodro§inasanas veidu Daugmal@.

Minétas €kas ir celtas dazados laika posmos, atrodas dazada stavokli un tiek apsaimniekotas
dazada kvalitate. NepiecieSamie ieguldfjumi ir vert§jami katra gadijuma atseviski. Tapat visas
vietas, atskaitot Gaismas ielu 15, Kekava, Ambulances riciba nodoto telpu grupu uzlabosana un
apsaimniekosana ir skatama konteksta ar kop&jo visas €kas apsaimniekoSanu un uzlabojumu
veik$anu. Eka Gaismas iela 15, Kekava, pilniba atrodas agentiiras riciba un ir vieniga ka, kura
nepiecieSamos ieguldijumus agentlira var planot par visu eku kopuma. Eku Gaismas iela 15,
Kekava, ir nepiecieSams paplasinat, lai nodroSinatu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu un
to sniedz&jiem nepiecieSamo telpu skaita un platibu atbilstibu speka esosajam prasibam. Tapat eka
nepiecieSams nodroSinat vides pieejamibu, ierikojot liftu, tas vajadzigs gan €kas abos stavos, gan
pagrabstava, lai visas tehniskas telpas var ierikot pagrabstava, neter&jot €kas lietderigo platibu
pirmaja un otraja stava.

Galvenas problémas un risinamie jautajumi attieciba uz visam telpam ir energoefektivitate,
vides pieejamiba, telpu ventilacija, mikroklimats, skanas izolacija, ka arT kop€jo ¢€kas
inZeniertehnisko tiklu stavoklis un nolietojums.

Agentiirai pieejamas iekartas un aprikojums ir dazada stavokli. Dala no aprikojuma un iekartam
ir nolietojusas un ir planojama to nomaina. Mazas aparatiiras un aprikojuma vienibas planots
mainit, tiklidz tas ir nepiecieSams, proti, bridi, kad tas saltizt un to remonts nav lietderigs. Lielo un
kapitalietilpigo aparattras vienibu, pieméram, USG nomainai biis nepiecieSams paSvaldibas
ieguldijums, un tas ir jadara planveida, veicot savlaicigu modernizaciju. Jaunakas diagnostikas
iekartas ir precizakas un uzrada problémas un saslimSanas agrakas, to sakotn€jas stadijas un tadejadi
pozitivi ietekmé iedzivotaju veselibu. Saistiba ar nepiecieSamo pakalpojumu klasta paplaSinasanu
atbilstosi specifikai blis nepiecieSams papildinat ar1 pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamas iekartas
un aprikojumu.
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2.4. Pakalpojumi

Agentiiras pakalpojumi péc to mérkauditorijas ir struktur§jami divas galvenajas dalas —
pakalpojumi, kas tiek sniegti tiesa veida iedzivotajiem, un pakalpojumi, kas tiek sniegti citiem
veselibas apriipes pakalpojumu sniedz&jiem, pieméram, gimenes arstu praksém.

Agentiiras tie$sa veida sniegtie pakalpojumi iedzivotajiem ir pieejamie valsts finansé&tie
sekundarie veselibas apriipes pakalpojumi, pieméram, LOR un ginekologa pakalpojumi. Tiek
sniegti ar1 fizikalas medicinas, procediiru, fizioterapijas, masazas un citi pakalpojumi, izmantojot
dazadas sadarbibas metodes ar specialistiem. Dalai mérkauditorijas tiesa veida tiek sniegti ari
primaras veselibas apriipes pakalpojumi, atkariba no izvéléta sadarbibas modela ar konkréto
gimenes arstu. Sadarbiba ar argjiem pakalpojumu sniedz€jiem tiek nodroSinata laboratorijas
pakalpojumu sniegSana, mobilais rentgens un mobilais mamografs.

Agentiiras pakalpojumi tiek sniegti ari citiem pakalpojumu sniedz&jiem, galvenokart gimenes
arstu privatpraksém, kas talak sniedz savus pakalpojumus iedzivotajiem. Saja klientu grupa ietilpst
agentiras telpas izmantojos$as gimenes arstu prakses, zobarstu un higiénistu prakses, oftalmologa
prakse, citi telpu nomnieki, to skaita Neatlickamas mediciniskas palidzibas dienests, ka arl
sadarbibas formata — laboratorijas, mobilas diagnostikas pakalpojumu sniedzgji.

Saja segmenta bitiski atskiras izmantoto pakalpojumu loks, ko primari nosaka sadarbibas
partneru vajadzibas un intereses. Tadgjadi atseviski telpu nomnieki izmanto tikai telpu nomas
pakalpojumu, savukart citi — daudz plasaku pakalpojumu loku, ieskaitot informacijas sist€mas,
registratoru darbu un citus.

Agentiiras tie$a veida sniegtos pakalpojumus izmanto ne tikai novada iedzivotdji, bet ar citu
paSvaldibu iedzivotaji. Ta ka pasvaldibas funkcija ir riipeties par sava novada iedzivotajiem, ir
nepiecieSama tehniska iespgja atSkirt pasvaldibas iedzivotajus no citiem klientiem. Lai var€tu
nodalit klientus un rast iesp&ju novada iedzivotajiem sniegt atSkirigus nosacijumus no pasvaldiba
nedeklarétajiem klientiem, nepiecieSams ieviest iedzivotaja karti vai ekvivalentu instrumentu,
lidzigi ka tas ir darfts citas pasvaldibas.
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2.5. Veselibas veicinaSana

Patlaban agenttiras realizétas veselibas veicinaSanas aktivitates parsvara saistitas ar
informacijas izplatiSanu majaslapa elektroniski un pakalpojumu sniegSanas vietas drukato materialu
veida. Sniegta informacija sastav no obligatas informacijas, kurai jabiit pieejamai arstniecibas
iestades, veselibas profilakses materialiem, veselibas veicinaSanas materialiem un citiem
informativajiem materialiem. Ir vairakas informacijas izvietoSanas vietas, informacijas
strukturéSanas veids iepriek§ nav ticis reguléts, informacija izvietota atkariba no pieejamajiem
materialiem un vietam.

Turpmak nepiecieSsams veidot vienotu informacijas izplatiSanas koncepciju, kuras ietvaros
janosaka, kada veida informacija tiek sagatavota un atjaunota, ka ar1 jastruktur€ tas izvietoSanas
vietas. Tapat nepiecieSams paplasinat informacijas izplatiSanas kanalu aptveri, izmantojot gan
analogos, gan digitalos informacijas izplatiSanas veidus agentiras telpas un arpus tam.

Lidz Sim veselibas veicinasanas darbam tika izmantots Veselibas dienu formats, kas notika
reizi gada. Vadoties no iesaistito darbinieku veértéjuma, sads pasakuma formats ir sevi izsmélis,
tapéc nepiecieSama formata maina. Ir ierosinats veidot mazakus tematiskus pasakumus, kas notiktu
biezak un tiktu pielagoti mérkauditorijas interes€m un vajadzibam.

Aktivitates, kas verstas uz sabiedribas izglitoSanu par veselibas jautajumiem un veselibu
veicinoSu ieradumu veidoSanu, lidz Sim nav veiktas, atskaitot iepriek§ min&to informacijas
izplatiSanu.

Turpmak nepiecieSams vairak uzmanibas un resursu veltit izglitoSanai un veselibu veicinosu
ieradumu veidosanai. Ka teorétisko modeli planots izmantot Dalgréna (Dahlgren) un Vaithedas
(Whitehead) galveno veselibu noteicoSo faktoru modeli (Main determinats of health), kas izstradats
Pasaules Veselibas organizacijas vajadzibam.

Atbilstosi izve€letajam teor€tiskajam modelim nepiecieSams veidot sadarbibu ar citam
iesaistitajam institlicijam gan paSvaldibas, gan valsts limeni, gan akad€miskaja, gan nevalstisko
organizaciju un citu partneru un iniciativu liment.
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2.6. Klientu apmierinatibas raditaji

Lai noteiktu agentiiras klientu apmierinatibu par sanemtajiem pakalpojumiem un agentiiras
sniegtas informacijas pieejamibu, tika veikta klientu aptauja gan papira formata, gan elektroniski,
izmantojot Google forms anketu, kuras izplatiSanai izmantoja socialos tiklus. Aptauja tika veikta
2017. gada decembra pirmajas divas ned€las. Kopuma aptauja piedalijas 174 respondenti, aptuveni
lidzigas dalas papira formata un elektroniski. Ne visi respondenti atbildéja uz visiem jautajumiem,
tapec rezultatu apraksta dati atseviskos jautajumos var biit atskirigi.

Aptauja piedalijas visu vecuma grupu parstaviji.

Jusu vecums:

@ Iidz 18 gadiem;
@ 18- 30 gadi;

® 30 - 50 gadi:

@ 50 un vairak gadi.

Aptauja piedalijas respondenti no visam novada dalam. Lielaks respondentu skaits ir no
Kekavas un tuvakajiem ciemiem.

Kura Kekavas novada dala Jus dzivojat?

@ Kekava ( Odukalns, Vimbukrogs,
Alejas,Jaunsils);
@ Balozi (Titurga, Lapenieki);
Y Valdlaugi;
@ Ramava, Katlakalns (Ziedonis,
Krustkalni, Krogsils);
@ Daugmale (Dzintari, Bérzmente);

@ citur Kekavas novada (Plakanciems,
Mellupi, Dzérumi, Jengi, Pulkarne u.

® dzivoju arpus Kekavas novada.

Uz jautajumu par informacijas pieejamibu lielaka dala respondentu atziméja, ka informacijas ir
pietickami gan majaslapa, gan uz vietas pieejamajos materialos, gan telefoniski. Zemakais raditajs
$aja jautajuma ir agentiiras majaslapai, kas liecina par nepiecieSamibu taja veikt parmainas.
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Ladzu novértgjiet informacijas pieejamibu par pakalpojumiem
Kekavas ambulanceé!

Respondentu skaits

100
B Informacija ir pietickama [l Informacija ir nepietieckama Neizmantoju

80

Majas lapa : ambulance kekava.lv Uz vietas ambulancé Telefoniski

Lai noveértétu sniegtos pakalpojumus, atbilzu varianti tika sadaliti pa specialistu grupam. Nemot
vera, ka no apmeklétaju viedokla biezi netiek izskirts sadarbibas formats ar konkréto arstniecibas
personu (darba attiecibas vai telpu nomas attiecibas arsta praksei), atbilzu kategorijas tika ieklauti
ar1 specialisti, kas nav darba attiecibas, bet gan noma telpas, piem&ram, zobarstu prakses.

Uz jautajumu “Lidzu novertgjiet sanemto pakalpojumu kvalitati Kekavas ambulancé” sniegtas
atbildes ir apkopotas pa specialistu kategorijam. Nemot véra, ka viens no atbilzu variantiem bija
“pakalpojumu neizmantoju”, ir sniegti gan kopgjie procentualie aprékini, gan veikts rezultatu
parrékins procentos, nemot véra tikai tos respondentus, kas pakalpojumu ir izmantojusi, proti,
izslédzot respondentus, kas atbildgjusi, ka pakalpojumu neizmanto.

Specialisti — LOR, ginekologs, kirurgs, dermatologs, USG:

% no tiem, kas

Respondentu % no pakalpojumu

skaits respondentiem | Novértéjums izmantojusi
31 20 Teicami 27,19
50 32,26 Labi 43,86
26 16,77 Vidgji 22,81
7 4,52 Slikti 6,14

41 26,45 | Neizmantoju
155 Kopa

71,05% specialistus apmeklgjusie respondenti sanemto pakalpojumu verte ar “teicami” vai “labi”.
Specialistu pakalpojumus nav izmantojusi 26,45% respondentu, kas indicé iesp&ju paplaSinat

servisu.

Gimenes arsts

% no tiem, kas
Respondentu % no pakalpojumu
skaits respondentiem | Novértéjums izmantojusi

39 24,22 Teicami 28,89

42 26,09 Labi 31,11
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37 22,98 Vidgji 27,41
17 10,56 Slikti 12,59
26 16,15 | Neizmantoju

161 Kopa

Gimenes arstu pakalpojumus nav izmantojusi tikai 16,15% respondentu, kas ir zemakais raditajs no
visam kategorijam un liecina, ka pamata apmekl&taju plisma ir orientéta uz gimenes arstu praksem.
Pakalpojumu novérte§juma 60% respondentu ir sniegusi atbildes “teicami” vai “labi”, aptuveni
treSdala — “vidg&ji”.

Procediiru kabinets

% no tiem, kas

Respondentu % no pakalpojumu

skaits respondentiem | Novértéjums izmantojusi
29 18,47 Teicami 23,77
58 36,94 Labi 47,54
28 17,83 Vidgji 22,95
7 4,46 Slikti 5,74

35 22,29 | Neizmantoju
157 Kopa

Procediiru kabinetu nav izmantojusi 22,29% respondentu, kas var indic€t par iesp&ju paplaSinat
servisu. Pakalpojuma novert§juma 71,31% no pakalpojumu izmantojusajiem respondentiem to verte
ar “teicami” un “labi”, aptuveni 23% — “vidgji”.

Fizikalas terapijas kabinets

%0 no tiem, kas

Respondentu % no pakalpojumu

skaits respondentiem | Noveértéjums izmantojusi
30 20,27 Teicami 41,1
26 17,57 Labi 35,62
13 8,78 Vidgji 17,81
4 2,7 Slikti 5,48

75 50,68 Neizmantoju
148 Kopa

Fizikalas terapijas pakalpojumus nav izmantojusi 50,68% respondentu, kas ir lielakais raditajs no
visam kategorijam un liecina, ka So pakalpojumu jomu ir iesp&jams butiski paplasinat. Pakalpojuma
novertéjuma 76,72% apmekleétaju to ir vert€jusi ar “teicami” un “labi”, kas ir viens no augstakajiem
raditajiem.
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Zobarsts, higienists

% no tiem, kas

Respondentu % no pakalpojumu

skaits respondentiem | Novértéjums izmantojusi
34 22,08 Teicami 32,38
43 27,92 Labi 40,95
19 12,34 Vidgji 18,1
9 5,84 Slikti 8,57

49 31,82 Neizmantoju
154 Kopa

Zobarstu un higiénistu prakSu pakalpojumus nav izmantojusi 31,82% respondentu, savukart
73,33%, kas tos ir izmantoju$i, snieguS$i noveért€§jumu “teicami” un “labi”, kas ir viens no
augstakajiem raditajiem.

Masieris, fizioterapeits

% no tiem, kas

Respondentu % no pakalpojumu

skaits respondentiem | Novértéjums izmantojusi
40 26,67 Teicami 47,62
33 22 Labi 39,29
10 6,67 Vidgji 11,9
1 0,67 Slikti 1,19

66 44 | Neizmantoju
150 Kopa

Masiera un fizioterapeita pakalpojumus nav izmantojusi 44% respondentu, kas liecina, ka So
pakalpojumu loku ir iesp&ams paplaSinat. No pakalpojumu izmantojusajiem apmeklétajiem 86,91%
tos noverte ar “teicami” un “labi”, kas ir augstakais raditajs no visam kategorijam.

Registratiiras darbs

%0 no tiem, kas
Respondentu % no pakalpojumu
skaits respondentiem | Novértéjums izmantojusi

38 23,03 Teicami 25

54 32,73 Labi 35,53

46 27,88 Vidgji 30,26

14 8,48 Slikti 9,21
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13 7,88 | Neizmantoju

165 Kopa

Ar registratiiras darbu nav saskarusies tikai 7,88% respondentu. Registratiiras darbu ar “teicami” un
“labi” verte 60,53% respondentu, tacu aptuveni treSdala respondentu sniedz vertgjumu “videji”, kas
norada uz iesp&ju uzlabojumiem.

Aptauja tika ieklauts jautajums: "Kadus jaunus pakalpojumus, specialistus, procediiras jus
gribetu sanemt?" Visbiezak minéti $adi specialisti: neirologs, dermatologs, acu arsts, podologs,
fizioterapeits pieauguSajiem un bérniem. Tapat minéts ar1 traumatologs, rehabilitologs,
endokrinologs, kirurgs, gastroenterologs, uztura specialists, reimatologs, kardiologs un citi.

Daudzas atbildés (~10) minéts rentgens, vairakas — iesp&ja nodot analizes garaku laiku vai
laboratorijas filiales izveidoSana.

Dazi no minétajiem specialistiem nesen sakusi darbu (pieméram, kirurgs), vai ir pieejami
(pieméram, dermatologs), kas varétu nozimét, ka nav pietickamas informacijas par So specialistu
pieejamibu.

Attieciba uz acu arstu un endokrinologu ir norades, ka to pieejamiba nav pietickama un ir
salidzinosi ilgi jagaida, lai pie Siem specialistiem noklatu.

Uz jautajumu "Kadas parmainas peédeja gada laika esat pamanijis Kekavas ambulance?"
visbiezak klienti novert€ja telpu stavokla uzlaboSanu (logi, atseviskas vietas kosmeétiskais remonts),
apmekl&taju komforta uzlabosanu (brivpieejas idens, informativie ekrani).

Jautajuma "Jusu ierosinajumi Kekavas ambulances darba kvalitates uzlaboSanai" ir daudzas
norades attieciba uz nepiecieSamibu p&c plasakam telpam. Tapat no vairakiem ierosinajumiem par
pacientu komforta uzlaboSanu izriet ari nepiecieSamiba péc plasakam telpam arstniecibas
personalam.

Lidzigi ka jautajuma par pakalpojumiem, ari $aja jautdjuma ir vairakas norades uz
nepiecieSamibu péc ilgaka analiZzu pienemsSanas laika vai laboratorijas filiales izveides.

Tapat ir sniegti praktiski ierosinajumi attieciba uz majaslapu, tas mobilo versiju, atgadinajuma
e—véstulém vai Tszinam par viziti pie arsta, talruna sakaru organizaciju un citiem procesu
jautajumiem.

Ir saméra daudz norazu par klientu apkalpoSanas kvalitati, laipnibu un nepiecieSamibu sniegt
péc iesp€jas pilnigaku informaciju pacientiem ari gadijumos, ja nepiecieSamais pakalpojums
ambulancg nav pieejams.
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3. Vizija un misija

Vesels Kekavas novads.

Kekavas novads ir pasvaldiba, kas tiecas uz iedzivotaju veselibu veicinoSu ieradumu veidoSanu
visas pasvaldibas ietekmes jomas.

Atbilstosi tam tiek veidota novada infrastruktiira, vide un dzives telpa.

Kekavas novada stradajoSajam arstniecibas personam ir pieejami teicami apstakli, lai sniegtu
teicamu veselibas apriipi novada iedzivotajiem.

Slimibu gadijuma iedzivotajiem ir skaidrs cel$ pie sev tuvakas arstniecibas personas, kura var
palidzet.

Pasvaldibas agentiiras “Kekavas ambulance” pastavé$anas misija un mérkis ir kalpot par vienu
no instrumentiem pasvaldibas cela uz viziju par veselu Kekavas novadu.
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4. Darbibas virzieni
4.1. Infrastruktiiras uzlabosana

Arstniecibas funkcijam piemérotas telpas, kas ir atbilstosi registrétas un kuram ir nodro§inatas
vides pieejamibas prasibas, ir viens no veidiem, ka pasvaldiba nodroSina veselibas apriipes
pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem.

Eka Gaismas iela 15, Kekava ir izvietojusies lielaka dala veselibas apriipes pakalpojumu
sniedz&ju pasvaldiba, dazadas sadarbibas formas. Analiz€jot eso$o pakalpojumu sniedz&ju (gimenes
arstu, zobarstu, specialistu un citu) vajadzibas, spéka esoSas prasibas arstniecibas iestazu
registracijai un darbibai, jasecina, ka €ku ir nepiecieSams paplasinat, siltinat un taja ierikot liftu,
velams lidz pagrabstavam, lai varétu izmantot pagrabstava telpas tehniskam funkcijam. Ari citus
lidzigus arstniecibas pakalpojumu sniedz&jus nepiecieSams koncentrét vienviet, lai optimiz&tu
kopgjo infrastruktiru. Piem&ram, zobarstu izmantotajam telpam biitu jaatrodas kopa, lai izmantotu
kopé&ju tehnisko telpu un rentgena telpu, nevis katram veidotu nodalitu tehnisko telpu. Gimenes
arstu praksu gadijuma biitu nepiecieSams, lai tas atrodas ap kop€ji izmantojamu proceduru telpu,
planojot nakotné veidot katra stava savu procediiru telpu.

Sobrid izmantota lietderiga platiba arstniecibas un ar to saistitajam funkcijam &ka Gaismas iela
15, Kekava ir ~604 m2, savukart, modelgjot telpu nepiecieSamibu un rékinoties, ka pamatkabineta
izm@ram vajadzetu bit 16 m2, kopuma nepiecieSami ~918 m2. Japiezimé, ka €kas esosaja dala
kabineti ir ~10-12 m2 lieli, tapéc, preciz€jot telpu programmu, biis jamodelé to pielietojums,
atstajot esosaja lieluma vai apvienojot divus kabinetus viena. Atbilstosi tam darba gaita korig€sies
nepiecieSamas papildu platibas lielums.

Ekas paplasina$anu komplicétaku padara nepiecieSamiba to paveikt, nepartraucot arstniecibas
iestades darbu, jo jebkadu pagaidu telpu izmantoSana ir iesp&ama tikai pilniba sertificgjot $is
pagaidu telpas un p&c paplasinasanas atkartoti sertific€jot paplasinatas telpas.

Analizgjot iesp&amos paplasinasanas celus, lai nodroSinatu darbibas nepartrauktibu un
vajadziga papildu apjoma iegiisanu, ir iesp&jami divi varianti:
a) Pagarinat €ku, buivgjot pieblvi uz atseviskiem pamatiem un vélak esoSo abu stavu gaitenos
to savienojot ar pamateku. Jaunaja dala tiktu paredzeti visi nepiecieSamie papildu apjomi.
b) Paplasinat eku pakapeniski, dalu no nepiecieSama papildu apjoma ieglistot ar ripnieciski
raZzotam konstrukcijam virs €kas vienstavigas dalas. Otru dalu planots iegit, pagarinot €ku ar
piebtivi uz atseviskiem pamatiem.

Pakapeniskai €kas paplaSinasanai butu dodama prieksroka, jo tadgadi vispirms tiktu iegti
papildu ~64-80 m2 lietderigas platibas un varétu veikt ieks$€jos kabinetu parkartojumus un
optimizaciju, ka ari iebuvéet liftu, kura iebiive prasa uz biivniecibas laiku atbrivot divus no
lielakajiem kabinetiem. Kabinetus vélak var€s izmantot citam funkcijam, tacu lifta biivniecibas
laika tajos darbs nebiis iesp&jams. Tapat $aja versija iesp&jams iztikt ar ~6-8 m garu ¢&kas
pagarinajumu, pretstata ~10-12 m garai pieblivei, ja nepiecieSama platiba biitu jaiegiist tikai
pagarinot €ku. Nemot véra ielas un daudzdzivoklu namu novietojumu, €kas pagarindgjuma izmers ir
ierobezots.

Savulaik izstradatais Gaismas ielas 15, Kekava paplaSinaSanas variants ar tre$a stava izbiivi
turpmak netiek apliikots, jo izstradatais projekts ir novecojis, ir mainijusies biivnormativi, turklat,
izblvgjot treso stavu, biivniecibas laika butu japartrauc darbs €kas pirmajos divos stavos, kas nav
iesp€jams no darbibas nepartrauktibas viedokla.

Lai realizétu €kas pagarinasanu, nepiecieSams no blakus eso$a zemes gabala atsavinat 400 m2
lielu dalu, uz kuras jau Sobrid atrodas arT paSvaldibas ielas posms un ietves posms. Sis ir papildu
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faktors, lai veiktu €kas pakapenisku paplasinasanu, paral€li risinot zemes atsavinasanas jautajumu
un €kas paplasinasanu ar riipnieciski izgatavotam konstrukcijam virs €kas vienstavigas dalas.

Atkariba no pasvaldibas lémumiem atbilstoSi ir risinams jautajums par Neatlickamas
mediciniskas palidzibas dienesta (NMPD) vietgja atbalsta punkta telpam, kas Sobrid atrodas
Gaismas iela 15, Kekava. Funkcionali NMPD atbalsta punkts ir pilniba nodalits no Ambulances
darba un var atrasties ar1 citas telpas. No dienestu sadarbibas viedokla, ka ar1 24 stundu darbibas
rezima dgl, ir logiska NMPD atbalsta punkta atrasanas kopa ar Regionalas pasvaldibas policijas
telpam. Gadijuma, ja NMPD atbalsta punkta atrasanas vieta tieck mainita, Sobrid izmantotas NMPD
atbalsta punkta telpas ari bis iesp&ams izmantot ka papildu telpas arstniecibas pakalpojumu
nodroSinasanai lidz €kas paplasSinasanas bridim. Vienlaicigi tiks atbrivots Sobrid aizbiivétais pirma
stava gaitenis, dodot iesp&ju oftalmologa prakses pacientiem un darbiniekiem izmantot vides
pieejamibas prasibam atbilstoSo centralo ieeju, ka arT vides pieejamibas prasibam atbilstoSo pirma
stava tualeti, uz to ejot pa gaiteni, nevis aru.

Lai nodrosinatu péc iesp€jas labakus esosas ekas un ekas paplasinajumu energoefektivitates un
iekStelpu komforta raditajus, paplasinajumi, siltinaSana un inZeniersist€mas butu japrojekte,
tiecoties uz pasivo €ku vai tam pielidzinamu standartu, ka ari jaizmanto biives informacijas
model&Sanas (BIM — Building Information Modelling) process projektésana un projekta realizacija.

Vienlaicigi ar €kas pakapenisku paplasinasanu nepiecieSams nodroSinat papildu skanas
izolaciju, jo esosais sienu un durvju risinajums neatbilst arstniecibas iestades prasibam un traucé
arstniecibas personala darbu.

Telpas Rigas iela 2, Balozos ir salidzino$i nesen remont&tas un laba stavokli. Minétas telpas ir
pielagotas vienas vidgjas vai lielas gimenes arsta prakses vajadzibam, ar atbilstoSu vides pieejamibu
un personam ar invaliditati piemé&rotu tualeti. Nakotn€ biitu nepiecieSams ierikot ventilaciju ar
rekuperaciju, ka ar uzlabot skanas izolaciju starp kabinetiem un uzgaidamajam telpam. Telpu
uzturéSanu veic paSvaldibas agentiira “Kekavas ambulance”, majas kop&ja apsaimniekoSana tiek
veikta ka daudzdzivoklu majas apsaimniekoSana un ir atkariga no dzivoklu ipasnieku kopuma
lémumiem.

Telpas Zala iela 5, Balozos pilniba pieder pasSvaldibai, tikai dala no otra stava telpam ir
registrétas ka arstniecibas telpu grupa. Péc vides pieejamibas nodroSinasanas, iek§¢ja planojuma
izmainam un personam ar invaliditati piemérotas tualetes ierikoSanas minétajas telpas atgriezisies
gimenes arsta prakse, jo Sobrid Balozu pilsétas Titurgas dala nav praktiz&joSa gimenes arsta. Nemot
veéra iedzivotaju blivumu un vajadzibas, $ajas telpas nakotné planojami ari atseviski papildu
pakalpojumi.

Atkariba no iedzivotaju vajadzibam péc arstniecibas un ar to saistitajiem pakalpojumiem ir
iespejams paplasinat otraja stava esoSo arstniecibas telpu grupu, samazinot platibu, kas ir iznomata
ar paSvaldibas funkcijam nesaistitiem telpu nomniekiem. Vienlaicigi €ka Zala iela 5 un Balozu
pilsétas parvaldes €ka ir vienigas pasSvaldibai piederosas €kas, kuras BaloZu pils€tas Titurgas dala
biitu iesp&jams izvietot ar paSvaldibas funkcijam saistitu pielietojumu, piemeram, tikSanas vietu
dazadam iedzivotaju grupam, kopstrades (co—working) telpu u.c.

Zala iela 5, BaloZzos &kas kop&ja apsaimniekoSana ir nodota vienam no paSvaldibas
uznémumiem, €ku ir nepiecieSams siltinat, rekonstruét apkures sisttmu un citas inZeniertehniskas
sisttmas. Tapat nepiecieSams sakartot ar1 €kai pieguloSos gajéju celinus, piebraukSanas celus un
stavvietas, IpaSi paredzot piemérotu stavvietu personam ar invaliditati. Ekas kopgja
apsaimniekoSana ir atkariga no paSvaldibas ricibpolitikas un 1€mumiem. Lai veiktu optimalu
ikdienas apsaimniekoSanu un kopgjo servisu nodro§inasanu, nakotné planojama visa €kas otra stava
nodosana valdijuma pasvaldibas agentiirai “Kekavas ambulance”, tostarp arT mazaka dala no otra
stava, kura Sobrid netiek veikta ar arstniecibu saistita darbiba. Sads modelis lautu labak organizét
telpu uzkopSanu, droSibas, energoefektivitates un citus apsvérumus.
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Telpas Meistaru iela 43, Valdlaucos atrodas pilniba pasvaldibai piederosa €ka, no kuras pirmais
stavs ir nodots valdijuma pasvaldibas agentiirai “Kekavas ambulance”. Pusé no pirma stava ir
izvietotas gimenes arsta prakses telpas ar atseviski nodalitu, vides pieejamibas prasibam atbilstosu
ieeju. Atlikusaja pirma stava dala, kurai ir atseviSki nodalita ieeja, ieejas mezgls ir dal&ji atbilstoSs
vides pieejamibas prasibam, proti, ir panduss, tatu ieejas laukums nav atbilstoss ritenkrésla
apgrieSanas radiusa prasibam. Tapat $aja telpu dala nav personam ar invaliditati piemérota tualete
un biitu japlano tas izbiive. Minéta telpu dala Sobrid ir atbrivota, taja tiek planota ar arstniecibas
funkcijam saistita darbiba.

Ekas otrais stavs neatbilst vides pieejamibas prasibam, tam nav nodrosinats risindjums, lai tur
noklitu personas ar invaliditati, arl otra stava sanitarais mezgls nav atbilstoSs. Vienlaicigi,
visticamak, otra stava telpas tuvakaja nakotn€ nebls nepiecieSamas arstniecibas funkciju
nodroS§inasanai, jo Valdlaucos atrodas “Veselibas centra 4” filiale, kas sniedz sekundaros un papildu
pakalpojumus tam atbilstosas telpas.

Ekas kopg&a apsaimniekoSana ir nodota vienam no paSvaldibas uznémumiem, &ku ir
nepiecieSams siltinat, uzlabot inZeniertehniskas sistémas, ka ari sakopt fasadi. Ekas kopgja
apsaimniekoSana ir atkariga no pasvaldibas ricibpolitikas un 1€mumiem. Lai nodro§inatu optimalu
ikdienas apsaimnieko$anu un servisa kvalitates ITmeni arstniecibas pakalpojumu sniedz&jiem, kas
izmanto telpas $aja €ka, pasvaldiba var lemt par iesp&jamu visu telpu nodoSanu vienas pasvaldibas
iestades, agentiiras vai uznémuma rokas.

Telpas Daugmalg, kuras Sobrid dal&ji izmanto gimenes arsts, nav Sodienas prasibam atbilstosas
un tas ir japielago. Telpas pieder paSvaldibai un atrodas daudzdzivoklu majas dala pirmaja stava,
lidzigi ka Daugmales parvaldes telpas un biblioteka. Kopgjais ieejas mezgls ir atbilstoSs vides
pieejamibas prasibam, to nodrosinot ar ieprieks izbivetu platformas pacelaju.

Minétas telpas nav nodotas valdijuma pasvaldibas agentiirai “Kekavas ambulance”, un to talaka
apsaimniekoSana ir atkariga gan no pa$valdibas ricibpolitikas [émumiem, gan ari no ta gimenes
arsta prakses attistibas planiem, kurs, iesp&ams, izv€l€sies §is telpas savai darbibai péc tam, kad
esosa arsta prakse savu darbibu izbeigs. Telpas arstniecibas funkciju veikSanai Daugmal@ ir
nepiecieSamas, un Sodienas prasibam atbilstosu telpu izveide ir veids, ka pasvaldiba Seit nodrosinas
veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu.

Vienlaicigi janorada, ka jauna gimenes arsta prakses vietas izveide, ka arT pasa gimenes arsta
1zvele konkursa kartiba nav pasvaldibas kompetences jautajums, bet to dara Nacionalais Veselibas
dienests, ievérojot savus nosacfjumus. Ir ticams scenarijs, ka arstniecibas funkcijam piemeérotas
telpas Daugmalé kads no Kekavas novada praktiz&joSajiem gimenes arstiem var registrét ka papildu
pakalpojumu sniegSanas vietu, arsta pienemsanu rikojot dazas dienas nedéla.

Plakanciema un Mellupu apkaimé dzivojoSajiem iedzivotajiem tuvaka arstniecibas
pakalpojumu sanemSanas vieta ir Kekava. Nemot véra novietojumu un transporta iesp&jas, veselibas
apriipes pieejamiba Plakanciema un Mellupu apkaimé dzivojoSajiem ir ierobezota, tapec ir jarisina
jautajums par pieejamibas uzlaboSanu. Iesp&jams, tas ir risinams ar uzlabotu transporta pieejamibu
uz Kekavu, varbiit rodams risinajums sadarbiba ar socialas apripes centra filiali Mellupos, bet
tikpat labi pastav citi risinajumi.

Pargja arstniecibas pakalpojumu sniegSanai nepiecieSama infrastruktiira, iekartas un aprikojums
ir attistams un moderniz&jams pakapeniski, vadoties no normativu prasibam, pakalpojumu
izmantotaju vajadzibam un esoSo iekartu un aprikojuma nolietojuma pakapes.

Iesp&jams, dalgjai atsevisku infrastruktiiras sadalu uzlaboSanai var€s izmantot Eiropas
Savienibas atbalstu 9.3.2. specifiska atbalsta meérka “Uzlabot kvalitativu veselibas apriipes
pakalpojumu pieejamibu, jo T1paSi socialas, teritorialas atstumtibas un nabadzibas riskam
paklautajiem iedzivotajiem, attistot veselibas apriipes infrastruktiiru” 4. projektu iesniegumu atlases
karta, tacu to bils iesp&jams izvertet tikai tad, kad tiks public€ta un pienemta visa ar konkréto
iesniegumu atlases kartu saistita dokumentacija.
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4.2. Pakalpojumu attistiba

Planojot pakalpojumu attistibu, janem véra, ka veselibas apriipes pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem tiek nodroSinata dazados veidos: gan tiesa veida sniedzot pakalpojumus, gan
nodroSinot atbilstosu darba vidi citiem pakalpojumu sniedz&jiem, kas izmanto pasvaldibas
agentiiras telpas, gan sadarbojoties ar ar&jiem pakalpojumu sniedz&jiem citos veidos. Katra no
sadarbibas veidiem ir nepiecieSams izmantot piemérotako pieeju, paturot prata virsmérki par
pieejamiem un kvalitativiem veselibas apriipes pakalpojumiem iedzivotajiem.

Geografiska pakalpojumu pieejamiba ir aprakstita infrastruktiras attistibas sadala. Ieprieks
rakstitajam japievieno tas, ka sekundaros, tostarp valsts apmaksatos sekundaros pakalpojumus Rigai
tuvakaja pasvaldibas dala sniedz Valdlaucos izvietota “Veselibas centra 4” filidle, tad€jadi Saja
segmenta, $aja geografiskaja pasvaldibas dala pieejamiba ir nodro$inata.

Pakalpojumu klasta paplasinasana

Sekundaro, tostarp valsts apmaksato sekundaro pakalpojumu talaka attistiba ir nepiecieSama
Kekavas novietng, jo ta geografiski atrodas talak, apkart eso$o iedzivotaju blivums ir liels, un uz
vietas nav citu sekundaras apripes pakalpojumu sniedz&ju. Saja segmentd Kekavas novietng ir
nepiecieSams turpinat katru gadu pieteikties konkursa uz valsts apmaksatajam kvotam specialistiem.
Japiezime, ka kvotu sadale gan noradito specialistu, gan apjoma zina ir pilniba valsts institliciju
kompetencg, un pasvaldibas agentiirai nav iesp&ju to tiesi ietekmét.

Papildu pakalpojumu pieejamibu Kekavas novietng ir iesp&jams nodro§inat, izmantojot maksas
specialistu modeli tajas jomas, péc kuram ir pieprasijums, bet kuram nav pieejamas valsts
apmaksatas kvotas. Lai arT zinamam sabiedribas grupam maksa biis ierobezojosais faktors, tomér
specialistu pieejamiba uz vietas, izvairoties no transporta izdevumiem un patéréta laika, to dalgji
varétu kompenseét.

Tapat, vadoties no pakalpojumu analizes un apmeklétaju aptaujas datiem, ir iesp&ams
paplasinat dazadu papildu pakalpojumu loku (pieméram, haloterapiju) un pieejamas procediiras,
paplaSinot fizikalas medicinas procediiru klastu. Paplasinot So segmentu, katra atseviska gadijuma
javerte ar to saistitas izmaksas, specialistu pieejamiba un paredzamais pakalpojuma apjoms.
Vienlaicigi, sniedzot §1 segmenta papildpakalpojumus, ir iesp&jams nestandarta laikos noslogot
telpas, tadgjadi tas izmantojot optimalak un sadalot uzturéSanas izdevumus uz lielaku ien€émumu
bazi.

Veidojot kompleksu pieejamo pakalpojumu modeli, novietné Gaismas iela 15, Kekava biitu
lietderigi nakotn€ rast iesp&ju viena/divas telpas izvietot kada laboratorijas pakalpojuma sniedzgja
filiali, lai visi saistitie pakalpojumi biitu pieejami zem viena jumta. Citas novietnés, kur apmekletaju
skaits ir mazaks, ir pietiekams esoSais sadarbibas modelis ar laboratoriju analiZzu savakSanas punkta
darbibu.

Pakalpojumu kvalitates uzlaboSana

Klientu aptaujas rezultati rada, ka lielakaja dala gadijumu gan tieSi, gan pastarpinati sniegto
pakalpojumu noveértéjums ir labs un teicams. Tomér janem veéra, ka apmekletaji, kuriem bijusi
negativa pieredze, vargja izvéleties anketu vispar neaizpildit.

Nemot vera, ka nespecialistiem ir griiti novertét arstniecibas pakalpojumus péc to arstniecibas
raditajiem, viedoklis par pakalpojuma kvalitati tiek veidots atkariba no saskarsmes ar personalu. Tas
ir loti butisks faktors, kam regulari japiever§ uzmaniba.
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Tiesas darba attiecibas esosa personala darba kvalitates un profesionalitates limena uzturésanai
un uzlaboSanai izmantojamais instruments ir macibas gan arpus darba vietas (specialas), gan darba
vieta (visparigas).

Nemot véra dazados sadarbibas modelus ar arstniecibas personam (tieSas darba attiecibas,
uznémuma ligumi, telpu nomas ligumi), lielakaja dala gadijumu nav iespams tieSi, pieméram,
rikojumu forma ietekmé&t pakalpojuma sniegianu. Sada situacija darba vieta jaorganizé macibas par
tadiem visparigiem tematiem ka, piemeram, saskarsme, konfliktu risinaSana, datu drosiba un citiem,
mudinot piedalities macibas visu arstniecibas vai atbalsta personalu, kas strada Ambulances telpas
neatkarigi no juridiskas sadarbibas formas.

Darba ar klientiem uzlabos$ana

Runajot par sniegto pakalpojumu cenojumu, ir sanemti vairaki signali no arstniecibas personam
par nepiecieSamibu parskatit sniegto pakalpojumu cenas, jo tas nav darits ilgaku laiku, un $aja laika
posma ir mainijusas ar pakalpojumu sniegSanu saistitds izmaksas, 1pasi cilvékresursu pozicijas.
Veicot cenu salidzinajumu ar lidziga lieluma, profila un geografiska novietojuma arstniecibas
iestadém, ir secinats, ka visas pakalpojumu grupas cenas paSvaldibas agentira “Kekavas
ambulance” ir zemakas neka citas lidzigas arstniecibas iestades.

No vienas puses, tas ir netieSs veids, ka sniegt atbalstu iedzivotdjiem, no otras puses, lai
nodro$inatu pakalpojumus, tiek izmantots paSvaldibas finans€jums vai ierobezoti attistibai
izmantojamie Iidzekli, kas ilgtermina var novest pie nesp&jas atjaunot, piemeéram, aprikojumu un
iekartas. Turklat sniegtos pakalpojumus izmanto ne tikai Kekavas novada, bet art tuvéjo pasvaldibu
iedzivotaji, un §1s pakalpojumu sanéméju pliismas Sobrid tehniski nav iesp&jams nodalit.

Pareizaka pieeja, kas lautu pasSvaldibai sniegt precizaku atbalstu izve€letajam iedzivotaju
kategorijam, bitu pakalpojumu cenoSana atbilstosi to §1 briza izmaksam un tirgus situacijai,
vienlaicigi kompens€jot cenu palielinajumu ar atlaideém 1paSi atbalstamam iedzivotaju grupam,
piemé&ram, pensionariem, daudzb&rnu gimeném, cilvékiem ar invaliditati, jaunajiem vecakiem.

Lai to vartu paveikt, ir nepiecieSams ieviest novada iedzivotaja karti vai ekvivalentu
instrumentu, lidzigi ka tas ir darits daudzas citas paSvaldibas. Vislabak bitu, ja $adu novada
iedzivotaja karti izdotu, sisttmu veidotu un uzturétu pasvaldiba visu tas iestaZzu vajadzibam. No
visam pasvaldibas iestadém tie$i paSvaldibas agentiirai “Kekavas ambulance” nepiecieSamiba
nodalit novada deklaréto iedzivotaju plismu varétu but visaktualaka, tapec, iesp&jams, agentiira
varétu klit par vienu no pirmajam iestadém, uz kuru bazes tiek veidota novada lojalitates kartes
sisttma. PaSas agentiiras iek$jie resursi $adas sist€mas izveidei ir ierobeZoti, tau agentiira var
kalpot par iniciatoru vai pilotprojektu, uz ka bazes sist€éma tiek paplasSinata 1idz pilnvertigai novada
iedzivotaja kartei vai ekvivalentam instrumentam.

4.3. Veselibas veicinaSana

Veselibas veicinaSana ir plasa t€éma un, diskut&jot par to, ka teorétiskie modeli tiks izmantoti
Dalgréna (Dahlgren) un Vaithedas (Whitehead) galveno veselibu noteicoso faktoru modelis (Main
determinats of health)®, ka arf Marmota (Marmot) un Vilkinsona (Wilkinson) veselibu noteico3o
socialo faktoru pieeja7, abas §1s pieejas izmanto Pasaules Veselibas organizacija. Japiezimé, ka tiesi

6 Dahlgren, Whitehead (2007), Policies and strategies to promote social equity in health. Background document to
WHO - Strategy paper for Europe. Arbetsrapport/Institutet for Framtidsstudier.
https://core.ac.uk/download/pdf/6472456.pdf

7 Wilkinson, Marmot (2006), Social Determinants of Health. The Solid Facts. 2nd edition. World Health Organization.
http://www.euro.who.int/ data/assets/pdf file/0005/98438/e81384.pdf
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Marmota un Vilkinsona darbs bija pamata PVO pieejai “Veseliba visas politikas™®, kas ir nemta par
pamatu veselibas veicinasanas pieejai Latvija, tostarp Vadlinijam veselibas veicinasana
pasvaldibam®,

Dalgréna un Vaithedas modelis ir radits, lai to var€tu pielietot globali, tapéc tas skar ari
faktorus, kas Latvijas apstaklos kopuma nerada problémas, pieméram, tira dzerama tudens
pieejamiba, ar1 bezdarbs, kas Kekavas novada konteksta nav izteikti aktuals temats. Tapat talakaja
diskusija netiks apliikoti ar vecumu, dzimumu un iedzimtibu saistitie faktori, jo, no vienas puses, tie
nav mainami, no otras puses, vides un uzvedibas faktoriem ir lielaka ietekme. Pieméram, pat daudzi
genétiskie faktori dod vien predispozicigu pret iespgjamu saslimSanu, tacu to ekspresija biezi ir
atkariga no vides un cilvéka dzivesveida™.

Pasvaldibas limeni lielaka vai mazaka mera ir iesp&jams ietekmét individualos un dzivesveida
faktorus, veidot socialo un kopienas ietekmi, ka art dzives un darba vides apstaklus. Ka norada
Dalgréns un Vaitheda, planojot intervences, ir jastrada vairakos no $iem [imeniem, tie nav atrauti
viens no otra, un fragmentéta piecja nebiis efektiva. To apliecina ari, piem&ram, p&tijums par skolas
veiktas b&rnu lieka svara intervences efektivitati Lielbritanija. Mingtais petijums paradija, ka skolu
ietvara veikta 12 méneSus ilga intervence ar veseligu €Sanu un fizisko aktivitati 6-7 gadus veciem
bérniem nav pietickama, lai atstatu ietekmi uz licka svara mazinasanos™'. Lai atstatu ietekmi, ir
nepiecieSama visaptverosa pieeja. Ari Pasaules Veselibas organizacija rekomendg integrétu pieeju
veselibas veicina$anai, iesaistot gan pakalpojumu sniedz&jus, gan pacientus, gan kopienas®?.

Pasvaldibas limeni, izmantojot pakalpojumus, infrastruktiiru, ricibpolitikas un regul&jumu, ir
iesp&jams tiesi vai pastarpinati ietekmét lielako dalu no veselibu ietekm&josajiem faktoriem.

Veselibu ietekméjoSie faktori Iespéjamas ietekmes jomas

Dzives vide un darba vide Veselibas apriipe
Izglitiba

Majokli
Infrastruktiira
Darba vide

Partika

Socialie un kopienas tikli Prasmes, savstarp&jais atbalsts, grupas,
klubi, NVO, pasakumi, TPP, kolektivi, kori,
dejas, sports, atbalsta pasakumi individuali
un gimengm

Individualie un dzivesveida faktori Ieradumu veido$ana

® Health in All Policies: Framework for Country Action. World Health Organization.
http://www.who.int/healthpromotion/frameworkforcountryaction/en/

? Vadlinijas pagvaldibam veselibas veicina$ana. LR Veselibas ministrija (2012).
https://spkc.gov.lv/upload/Veicin%C4%81%C5%Alana/vadlinijas pasvaldibam aprilis 2012.pdf

10 MiklaSevics, E., (2012), Fortune Tellers, Cards and Genetics. TEDxRiga,
https://www.youtube.com/watch?v=EkquuVm4JpY

! Adab, P. (2018) Effectiveness of a childhood obesity prevention programme delivered through schools, targeting 6
and 7 year olds: cluster randomised controlled trial. BMJ 2018;360:k211.
http://www.bmj.com/content/360/bmj.k211

12 Ferrer, L (2015). Engaging patients, carers and communities for the provision of coordinated/integrated health
services: strategies and tools. WHO 2015. http://www.euro.who.int/ data/assets/pdf file/0004/290443/Engaging-
patients-carers-communities-provision-coordinated-integrated-health-services.pdf
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Izglitiba ir joma, kurd paSvaldibas liment ir viena no lielakajam ietekmém caur skolam,
pirmsskolas izglitibas iestadém, auklém, interesu izglitibu, profesionalas ievirzes izglitibu, jauniesu
centru, grantu programmam, NVO vasaras aktivitatém, €dinasanu skolas un pirmsskolas izglitibas
iestades u.c. Saja sektora stradajosie saskaras ar lielu daudzumu bérnu un jaunie$u un var atstat
tieSu ietekmi uz vinu paradumu un izvelu veidosanu. Tapat japieveérS uzmaniba, lai b&rniem un
jaunieSiem biitu pieejamas veseligas izvéles iesp€jas un ka vienkarsaka, nokluséjuma, 1&taka un
primara izvele butu veseliga izvéle.

Majokla kvalitate tieSa veida ietekmé dzives kvalitati un veselibu, piem&ram, ir konstatéts, ka
cilveki, kuri dzivo majoklos ar nepietickamu temperatiiru, biezak apmekleé primaras veselibas
arstu’®. Tas attiecas ne tikai uz pietickamu siltumu, bet arm uz mitrumu, gaisa kvalitati, ka ar1
izmaksam, kas saistas ar majokla uzturésanu un iegadi.

Veselibu ietekméjoss faktors ir arTf majokla pieejamiba — dargi majokli un lielas to uzturéSanas
izmaksas nozime to, ka lielaka dala no gimenes budzeta javelta ar majokli saistitajiem izdevumiem,
un tas savukart nozimé vai nu intensivaku darba slodzi un mazaku laiku gimenei, vai arT mazakus
naudas lidzeklus citiem gimenes izdevumiem, piem&ram, kvalitativakai partikai, izglitibai, bérnu
pulciniem, sabiedriskajam aktivitateém, rekreacijai. Tapat lielakai dalai iedzivotaju klustot vecakiem,
mazinasies to ienakumi, tap&c kvalitativi un no uztur€Sanas izmaksu viedokla I&ti majokli,
pieméram, pasiva standarta €kas vai tuvu nulles energijas patérina €kas ir butiskas arl no $i
skatpunkta.

Neviens majoklis nav atrauts no kop@jas apdzivotibas struktiiras, kas var biit virzita uz
autocentrisku attistibu vai telpiski planota un attistita veida, kas veicina parvietoSanos ar kajam,
velosipeédiem un sabiedrisko transportu. Raugoties no §1 viedokla, telpiska planojuma struktura ir
javeido ta, lai ertakais veids, ka sasniegt ikdienai nepiecieSamo sabiedrisko un darfjumu
infrastrukttiru ir ar kajam vai velosipedu. Proti, nedrikst veidot kajamgajéjiem un velobraucgjiem
noslégtus anklavus, no kuriem var izbraukt tikai ar automasinu, bet ir jadoma par veloceliniem un
kajceliniem, kas savieno apkaimes ari tad, ja konkrétaja vieta apkaimes savienojosa iela netiek
veidota. Attieciba uz Siem faktoriem, ir verts apgtt to pasvaldibu pieredzi, kas sp&jusas mainit
planoSanas pieeju $aja aspekta, pieméram, Danija vai Niderlande.

Lai velocelini un kajcelini tiktu izmantoti, ir biitiski tos kopt un uzturét. Izbiivejot gaj&jiem un
ritenbraucgjiem paredzamo infrastruktiiru, pa$i jartp&jas par Udens novadiSanu, lai tie ir
izmantojami jebkados laika apstaklos, ne tikai saulaina laika. Tapat jartipgjas par to kvalitativu
notiriSanu ziemas sezona péc iesp€jas atrak, ar augstaku prioritati neka autobraukSanai domatajiem
celiem. Skandinavijas pieredze liecina — ja celini ir pienacigi notiriti, cilveki turpina tos izmantot
velobrauksanai visu gadu, arT ziema.

Gajgjiem, velobraucgjiem, nijjotdjiem un pastaigu cienitdjiem domata infrastruktira javeido,
ieveérojot universala dizaina principus, proti, tai jablit pieejamai visiem — gan cilvékiem ritenkréslos,
gan vecakiem ar bérnu ratiniem. Katras apdzivotas vietas tuvuma kajam ejama attaluma bitu
javeido pastaigu vai nijjoSanas marSruts ar tad, ja uzreiz nav iesp&ama ta ierikoSana ar segumu.

Miisu pasvaldiba ir salidzinoS$i jauna sabiedriba, ar augstu jaunu cilvéku ipatsvaru darbspéjiga
vecuma un ar gimeném. Veidojot infrastruktiiru, janem véra, ka ta kalpos gadu desmitus, attiecigi —
jagatavojas laikam, kad esosa jauna sabiedribas dala novecos.

Darba vide ir bitisks veselibu ietekmé&joss faktors, nemot vera faktu, cik lielu dalu dienas
cilveki pavada darba. Tadus darba vides faktorus ka apgaismojums, gaisa plismas atrums
(caurvgjs), temperatiira, darba dro§iba parasti parbauda darba drosibas specialists, un to pielaujamas

B Fuel poverty data linking project 2007). Welsh government. http://gov.wales/statistics-and-research/fuel-poverty-
data-linking-project/?lang=en
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robezas ir regulétas. Mazaka uzmaniba tiek pievérsta faktoram, kas ietekm& kognitivas un darba
sp&jas — CO2 saturam iekstelpu gaisz'114.

Tapat nemot veéra, ka lielai dalai cilvéku ir s€doSs darbs, nepietickama uzmaniba tiek veltita
darba vietas ergonomikai un s€dosa darba kompensacijai. Petijumi rada, ka s€doss darba negativi
ietekmé veselibu™, kalpo ka 2. tipa cukura diab&tu veicino$s faktors™®, ka ari ietekm@ stdju un
muguras veselibu. NepiecieSams veicinat sédosa darba veicgju izkusteéSanos, darba vietu
ergonomiku, ka arT paliglidzeklus, kas mazina seédéSanas negativo ietekmi, pieméram, paliktnus vai
bumbas. Viens no iesp&jamajiem veidiem, ka situaciju uzlabot, ir paliglidzeklu un vingrojumu
demonstracijas, veidojot izpratni par to nozimi un veicinot ieradumu izkustgties no darba vietas.

Partika ir vél viens veselibu ietekméjoss faktors, kas dal€ji atrodas pasvaldibas ietekmé. Lai ar1
tadi faktori, ka kop€jas nodoklu politikas veidoSana, lai veicinatu veseligas partikas iegadi,
pieméram, ierobezojot vai apliekot ar papildu nodokliem saldinatos dz€rienus, ir arpus paSvaldibas
darbibas lauka, tom@r savu iesp&ju robezas var rikoties, lai veseligu izvéli padaritu par vieglak
pieejamo vai noklus€juma izvéli.

Pagvaldibas Iimeni ir iesp&jams darboties informativi, veicinot iedzivotaju izpratni un interesi
par kvalitativu un veseligu partiku. Tapat ir jaatbalsta iedzivotaju aktivitates, kas saistas ar veseligas
partikas audzesanu, tieSu saikni ar audz&tajiem un organizésanos Tiesas pirkSanas pulcinos.

Lai veicinatu veseliga uztura patérinu pieauguso vidd, butu nepiecieSams ne tikai informét, bet
organizet ar1 praktiskas €diena gatavoSanas darbnicas, kur biitu iesp&jams apgiit praktisku un
vienkarSu veseliga &diena pagatavoSanu. Sadas darbnicas vai meistarklases piedava, pieméram,
Krista Baumane, Dita Lase, Guna Bilande un uztura specialistes Liene Sondore un Astra Sabule.

EdinaSana paSvaldibas izglitibas iestadés ir tieSa paSvaldibas ietekmes sfera. Edinasana
Kekavas paSvaldibas izglitibas iestadés ir organizéta ar iepirkumu palidzibu, izmantojot
arpakalpojumu. Veicot turpmakos &dinaSanas iepirkumus, ir nepiecieSams piesaistit veseligas
partikas ekspertu gan pie iepirkuma dokumentacijas sagatavosanas, gan iepirkuma izvertéSanas.
Tapat iepirkuma nosacijumos nepiecieSams iestradat paSvaldibas tiesibas dokumentali parliecinaties
par izmantoto produktu izcelsmi visa iepirkuma laika, ieprieks par to nebridinot.

Ka liecina, pieméram, situacija Somijas izglitibas sistema, stradajot ne tikai pie partikas
pieejamibas, bet arl tas satura, ierobeZojot saldinato nasku pieejamibu, nodroSinot obligatas
veselibas izglitibas, partikas un &st gatavoSanas stundas, ir iesp&jams mazinat lieka svara problemu
skolenu vida'.

Ka sekmigas intervences piemérs bérnu lieka svara problémas risinaSanai uzmanibas verts ir
pilotprojekts Holbekas paSvaldiba Danija, kur cetru gadu posma ir panakti uzlabojumi ~70%
gadijumu. Augstais ietekmes raditajs tika panakts, analiz&jot un mainot aptuveni 20 dazadu bérnu
un vinu gimenu dzivesveida faktorus, gada katram bérnam tika veltitas vid€ji piecas konsultaciju
stundas'®. Intervences programmas autors ir pediatrs Jens Kristians Holms (Jens-Christian Holm)™,
un programma tiek ieviesta vél vairakas Danijas paSvaldibas.

" Allen, J.G., et al.(2016). Associations of Cognitive Function Scores with Carbon Dioxide, Ventilation, and Volatile
Organic Compound Exposures in Office Workers: A Controlled Exposure Study of Green and Conventional Office
Environments. European Health Perspectives, Vol.124. https://ehp.niehs.nih.gov/15-10037/

B Diaz, K.M. et al (2017). Patterns of Sedentary Behavior and Mortality in U.S. Middle-Aged and Older Adults: A
National Cohort Study. Annals of Internal Medicine 2017; 167 (7): 465-475. http://annals.org/aim/article-
abstract/2653704/patterns-sedentary-behavior-mortality-u-s-middle-aged-older-adults

% Van der Berg, J.D., Stehouwer, C.D.A., Bosma, H. et al. (2016). Associations of total amount and patterns of
sedentary behaviour with type 2 diabetes and the metabolic syndrome: The Maastricht Study. Diabetologia (2016) 59:
709. https://doi.org/10.1007/s00125-015-3861-8, https://link.springer.com/article/10.1007/s00125-015-3861-8
Y WHo (2015). Finland childhood obesity by integrating health in all policies.
http://www.who.int/features/2015/finland-health-in-all-policies/en/

18 Brabant, M., (2014) Have the Danes cracked childhood obesity? BBC Health Check
http://www.bbc.com/news/health-29755469
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Kompleksu pieeju svara samazinasanai Latvija ir uzsacis Veselibas centrs “Vivendi”, kas
2018. gada pavasari saka pirmo svara samazinasanas grupu, kur ar auditoriju darbojas uztura
specialists, kardiologs, psihologs, fizioterapeits, programma ir ieklautas ari &st gatavoSanas
darbnicas. Lidziga integréta pieeja butu javeido ar1 Kekavas novada pasvaldiba.

Ka norada Dalgréns un Vaitheda, vajas socialas saites ir ietekmé&joss faktors dazadu slimibu
attistibai, piemé&ram, depresijai, hipertensijai, sirds un asinsvadu sist€émas slimibam. Biitiski
veselibu var ietekmét arT tadu stresa mazinaSanas lidzeklu ka alkohols un tabaka izvéle. Savukart
atbalsto$am socialam saitém ir pozitiva ietekme uz cilveku garigo veselibu stresa apstaklos. DZons
Kacopo (John Cacioppo) ir viens no pé&tniekiem, kas padzilinati pieversies socialo saiSu un
vientulibas ietekmei uz veselibu un apraksta tas ietekmi gan uz fizisko, gan garigo veselibu, ka ar1
mirstibu?®. Vientulibu péc tas ietekmes uz veselibu pétnieki pielidzina tadiem faktoriem ka
sméekesana un liekais svars 2

Raugoties no $1 viedokla, piederibas sajita pie kadas kopienas ir veselibu pozitivi ietekm&joss
faktors, neatkarigi no ta, vai ta ir apkaimes kopiena, piederiba pie kadas NVO vai brivpratigo
grupas, sporta kluba, pasdarbibas kolektiva vai draugu pulka. Papildus tam — dejosana ir lieliska
ak‘[ivitétgé Pétnieki norada ar1 to, ka dziedasana atstaj pozitivu ietekmi uz fizisko un garigo
veselibu™.

Ka parada nesen pabeigtais pétijums, kura piedalijas 130 000 cilvéku no 17 dazadam pasaules
valstim, vid€jam un augstam kopg&jam kustibu daudzumam ir pozitiva ietekme uz kardiovaskularo
sisttmu. Peétfjuma laika tika meérits kop&jo kustibu (gan sporta aktivitasu, gan ikdienas kusteéSanas)
daudzums un ietekme uz sirds un asinsvadu sist€mas slimibam. Min&ta sakariba ir speka visas
vecuma grupas un visas valstis, neatkarigi no ienakumu Iimena, fiziskas aktivitates veida un citiem
riska faktoriem.

P&tijuma noradits, ka augstu kustibu daudzumu ir krietni vieglak sasniegt, kustibas integr&jot
ikdienas darbibas — parvietojoties, darba vieta, veicot majas pienakumus —, nevis fokusgjoties uz
sporta nodarbibam. Pat 30 mintiSu garai ikdienas pastaigai ir biitiska pozitiva ietekme uz sirds un
asinsvadu sist€émas veselibu. Pastaigas, 11dzigi ka citas ikdienas fiziskas aktivitates, pat bez Tpasam
sporta nodarbibam atstaj pozitivu ietekmi, ka arT ir [&ts un pieejams veids veselibas uzlabosanai®®,

BendZamina Levina (Benjamin Levine) vadiba veiktais pétfjums liecina, ka mazkustiga
dzivesveida radito negativo ietekmi ir iesp&ams labot ari vidéja vecuma. ST pétijuma ietvaros
secinats, ka divu gadu laika, izmantojot regularus aerobos treninus 4-5 dienas nedéla, iesp&jams
mazinat vai pat noverst ar1 ilgstoSa mazkustiga dzivesveida sekas?*. Tapat fiziska aktivitate pat liela
vecuma pozitivi ietekme arT iminsist€mas darbibu®.

' Jens-Christian Holm, https://www.jenschristianholm.dk/en/research.aspx

20 Hawkley, L.C., Cacioppo, J.T. (2010). Loneliness Matters: A Theoretical and Empirical Review of Consequences and
Mechanisms. Annals of Behavioral Medicine, Volume 40, Issue 2, 1 October 2010, Pages 218-227.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3874845/

2 Holt-Lunstad, J., et al (2015) Loneliness and Social Isolation as Risk Factors for Mortality: A Meta-Analytic Review.
Perspectives on Psychological Science 2015, Vol.10(2) 227-237.
https://www.ahsw.org.uk/userfiles/Research/Perspectives%200n%20Psychological%20Science-2015-Holt-Lunstad-
227-37.pdf

2 Launay, J. (2015). Choir singing improves health, happiness. University of Oxford.
http://www.ox.ac.uk/research/choir-singing-improves-health-happiness-%E2%80%93-and-perfect-icebreaker

2 Lear, A.S., et al (2017) The effect of physical activity on mortality and cardiovascular disease in 13 000 people from
17 high-income, middle-income , and low-income countries: the PURE study. The Lancet 2017; 390: 2643-54.
http://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(17)31634-3/fulltext

4 Howden, E.J, Levine, B.D. et al (2018) Reversing the Cardiac Effects of Sedentary Aging in Middle Age - A
Randomized Controlled Trial. Circulation. 2018; 137: 1549-1560. http://circ.ahajournals.org/content/137/15/1549

» Duggal, N.A, et al (2018). Major features of immunesenescence, including reduced thymic output, ar ameliorated bu
high levels of physical activity in adulthood. Aging Cell 2018. Vol 17, Issue 2, e12750.
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/acel.12750
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Kekavas novada ir pieejams liels daudzums un saméra liela sporta un kustibu veidu dazadiba
gan pasvaldibas, gan sporta klubu, gan NVO un brivpratigo aktivitaSu konteksta. Tapat daudz
aktivitaSu pieejams ari skolas un bérnudarzos.

Cilveki ir dazadi gan no vecuma, gan citu demografisko iezimju, gan dzivesveida viedokla un
dod priekSroku dazadiem kustibu veidiem un to intensitatei. Kads dos prieksroku kustibam
kolektiva, cits — individualam nodarbibam vai pastaigai, vél cits labpratak kustsies stadiona. Ir
svarigi panakt, lai paSvaldiba tiktu paplasinatas dazadas iesp€jas kustéties, lai tas aptvertu péc
iesp&jas lielaku sabiedribas dalu visa tas dazadiba un butu izmantojamas neatkarigi no laika
apstakliem.

Stradajot pie iedzivotaju veselibas veicinasanas, Ipasa uzmaniba japieverS sadarbibas
nodrosinasanai ar gimenes arstu praksém, jo tam ir vistieSakais kontakts ar daudziem iedzivotajiem.
Janem véra, ka gimenes arstu prakSu pamatfunkcija ir nodro§inat primaro veselibas apripi, un
veselibas veicinasanai nav izdalits specifisks finans€jums, tapec ir nepiecieSams meklet sadarbibas
modeli, kas lautu Sajos apstaklos sasniegt mérkauditoriju ar veselibas veicinaSanas pasakumiem.
Lidzigu, integrétu, pieeju rekomendg ari Pasaules Veselibas organizacija® .

Daudzos pétijumos noradits, ka sekmigai intervencei, ieradumu mainai un veseligu ieradumu
veidoSanai ir nepiecieSama visaptveroSa pieeja, iesaistot dazada profila specialistus, lai ietekmétu
iedzivotaju dzivesveidu. To vidi jabiit arstiem, uztura specialistiem, kustibu specialistiem,
vienlaicigi arT komunikacijas specialistiem, antropologiem un citiem specialistiem, kam ir izpratne
par veselibu ietekm@joSajiem faktoriem un to mainisanu.

Nemot veéra dazados faktorus, kurus ir iesp&jams ietekmét pasvaldibas limeni, bitu naivi
sagaidit, ka visas paSvaldibas darbibas nozar€s jelkad bis iesp&ams algot atseviSkus cilvekus ar,
pieméram, sabiedribas veselibas specialista izglitibu, kuri nodroSinatu “veselibu visas politikas”
visa pasvaldibas darbibas jomu dazadiba. Tomeér katra no §im darbibas jomam — gan izglitiba, gan
vides jautajumos, gan sportd, gan Ipasumu apsaimnieko$ana — biitu iesp&jams atrast cilvékus,
kuriem ir interese par savu veselibu un veselibas veicinasanu kopuma.

Lai atstatu pozitivu ietekmi uz iedzivotaju veselibu pec iesp&jas efektivak, biitu nepiecieSams
katra no paSvaldibas darbibas jomam identificét ieinteresetos cilvékus, veikt to izglitoSanu, ka ari
kopa ar viniem identificét speka pielikSanas punktus veselibas veicinaSanai caur to paSvaldibas
darbibas jomu, ko Sie cilveéki vislabak parzina. Ta var€tu veidoties ka brivpratigo “veselibas
vestnieku” kustiba, kurai tiek sniegts nepiecieSamais metodiskais, informativais un izglitibas
atbalsts, uz pieradijumiem balstitas atzinas. Tapat So “veselibas véstnieku” ieguldijums bitu ari
atzinigi janoverte, lai veicinatu ta turpinasanos.

Atbilstosi izveletajam modelim nepiecieSams veidot sadarbibu ar citam iesaistitajam
institicijam gan paSvaldibas, gan valsts ITmeni, gan akadémiskaja, gan nevalstisko organizaciju un
citu partneru un iniciativu Iiment.

*® WHO (2016). Integrating diet, physical activity and weight management services into primary care.
http://www.euro.who.int/ data/assets/pdf file/0016/324304/Integrating-diet-physical-activity-weight-
management-services-primary-care.pdf?ua=1
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5. Ricibas plans

Darbibas Prioritate Rezultats Raditajs
virziens
1. Ekas Gaismas iela Atbilstosi arstniecibas Paplasinata eka.
Infrastruktiiras | 15, Kekava personu skaitam un Uzstadita ventilacijas
uzlabosana paplasinasana un Sodienas prasibam sistéma.
infrastruktiiras paplasSinata ka. Veikti ar skanas
uzlabos$ana. Uzlabota esosa izolaciju saistitie
infrastruktiira, Tpasi darbi.
gaisa apmainas un
skanas izolacijas joma.
Telpu grupas Zala Sodienas prasibam Registrétas arsta
iela 5, BaloZos atbilstoSu arstniecibas prakses telpas.
infrastruktiiras telpu izveide. Stradajosa GA prakse.
uzlaboSana.

Telpu grupas
Meistaru iela 43,
Valdlaucos
infrastruktiiras
uzlaboSana.

Sodienas prasibam
atbilstosu arstniecibas
telpu izveide.

Veselibas inspekcija
registrétas
arstniecibas telpas.

Mediciniska un cita

Nomainttas bojatas un

aprikojuma un novecojusas iekartas,
iekartu iegadatas jaunas ickartas
modernizacija. un aprikojums, atbilstosi
pakalpojumu sniegSanas
vajadzibam.
2. Pakalpojumu | Pakalpojumu klasta | Palielinats valsts Par 2-3 palielinats
attistiba paplasinasana. apmaksato un maksas pieejamo specialistu

pakalpojumu skaits,
atbilstosi iespgam un
pieprasijumam.

un citu pakalpojumu
skaits (attieciba pret
2017. gadu).

Pakalpojumu
kvalitates
uzlabosSana.

Uzlabota pakalpojumu
sniegSanas kvalitate,
veikti macibu un
novertgjuma pasakumi.

Uzlaboti klientu
apmierinatibas
raditaji, attieciba pret
2017. gadu.

Darba ar klientiem

leviesta iesp&ja nodalit

Pastav iesp€ja nodalit

uzlabosana. klientu pltismas. klientu plusmas.
Atbilstosi izmaksam un | Atjaunots cenradis.
tirgus situacijai
atjaunots cenradis.
3. Veselibas ESF Veselibas Realizets 1. kartas Sekmigi realizéts 1.
veicinasana veicinasanas projekts. Sagatavots 2. kartas projekts.
projekta ievieSana. kartas projekta Sagatavots 2. kartas
pieteikums. pieteikums.

Integréta pieeja
veselibas
veicinasanai
pasvaldiba.
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6. Agentiiras finanséjums

Pasvaldibas agentiiras “Kekavas ambulance” finanséjums sastav no tris galvenajiem avotiem:
paSu ienémumiem, paSvaldibas finans€juma un Nacionala Veselibas dienesta finanséjuma
sekundaras veselibas apripes valsts apmaksato pakalpojumu nodrosinasanai un tiesas darba
attiecibas eso$as primaras veselibas arsta prakses darba apmaksai.

Finansgjums tiek izlietots, lai nodrosinatu tieSo pakalpojumu sniegSanu, ka arT nodroSinatu
pakalpojumus citam arstniecibas personam, kas izmanto agentiirai nodotas telpas un tajas esos$as
iekartas un aprikojumu. Tapat iesp&ju robezas notiek darbs pie infrastruktiiras uzlabosanas, mazaka
meéroga pasakumus veicot pieejama ikgadeja budzeta ietvaros, savukart lielakam investicijam un
remontiem piesaistot atseviSku pasvaldibas finans€jumu, atkariba no tekosa gada paSvaldibas
budzeta iesp&jam un prioritatém.

Finans€juma izlietojums tiek veikts saskana ar speka esoSajiem normativajiem aktiem par
agentiras finanséSanas kartibu, gramatvedibas uzskaiti un finanséjuma izlietojumu. Finans&jums
tiek izlietots, ieverojot ekonomiska izdeviguma principu.

Pasvaldibas finans€juma turpmakajam planoSanas periodam ir nepiecieSams, lai nodroSinatu
agentiiras kompetencé eso$o pakalpojumu sniegSanu un tai delegéto funkciju izpildi.

Finanséjuma avoti

2018
2016 2017 (planots)

Valsts finansgjums 62812 123672 112000
Pasu finansgjums 90673 92757 92800
Pasvaldibas finansg€jums (t.sk. konta
atlikums uz gada sakumu) 159520 188729 190000
Kopa 313005 405158 394800
PaSY?}dTbaSV finans€juma Ipatsvars no 50,96 46,58 48,13
kopgja budzeta

Agentiiras ikgad€jo operacionalo budzetu planots saglabat aptuveni eso$aja apjoma,
pakapeniski palielinot tas budzeta ienémumu sadalas, kas neskar pasvaldibas finanséjumu. Darbibas
nodroSinasanas un pakapeniskas attistibas un aprikojuma modernizacijas vajadzibas planots segt
ikgadgja operacionala budZeta ietvaros.

Investiciju veikSanai biis nepiecieSams paSvaldibas finans€jums, ko ir iesp&jams planot gan
agentiiras budZeta, gan paSvaldibas budzeta, atkariba no pasvaldibas ricibpolitikas. NepiecieSamas
nakotnes investicijas parsvara saistas ar nepiecieSamajiem ieguldijumiem Gaismas iela 15, Kekava,
kur nepiecieSama €kas paplasinasana, lai nodroSinatu nepiecieSamo telpu apjomu un kvalitati
darbibas nodroSinaSanai. 2018.gada pasvaldibas budzeta ietvaros jau ir paredz€tas investicijas
Daugmalé un BaloZos, Zala 1iela 5, tapéc tas velreiz Seit netiek aprakstitas.
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Aktivitate 2018 2019 2020 2021
1. Ekas Gaismas iela 15 papla§ina$ana: 5000 90000 | 240000 | 150000
1.1. Ekas paplasinasanai nepiecieSamas zemes iegade

un ar to saistitas darbibas (ZIP, mérnieciba, u.c.) 5000 | 20000

1.2. Ekas dalgja paplasinaSana (~60-80m2) un ar to

saistita projekt€Sana 45 000 45000

1.3. Lifta izbuive 25 000 25000

1.4. Ekas paplasinasanas projekta izstrade un ekas

paplasinasana 170 000 | 150000
2. Diagnostikas aparattiras modernizacija (USG)

Gaismas iela 15 30 000 30000

Kopa: 5000 | 120000 | 270000 | 150000

Planotais investiciju apjoms var mainities, atkariba no tirgus situacijas. Planotais investiciju laika
grafiks var mainities, atkariba no neparedz&tam situacijam aktivitaSu sagatavoSanas un veikSanas

laika.
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7. AktualizéSanas un 1stenosanas novertésanas kartiba

Pasvaldibas agentiiras “Kekavas ambulance” vidgja termina stratégija 2018-2020. gadam ir
sagatavota tris gadu periodam. Tas TstenoSanas novertéSanu planots veikt katru gadu, sagatavojot
agentliras publisko parskatu, darba planu nakamajam gadam un gada budZetu. Stratégijas
istenoSanas pedéja gada planots sagatavot kop&ju vid&ja termina strat€gijas istenosanas parskatu par
visu tas darbibas periodu.

Stratégijas istenoSanas laika katru gadu planota klientu un agentiiras pakalpojumu izmantotaju
apmierinatibas raditaju izpéte. Noteikta darbibas gada izp&tes formu un apjomu nosaka un organizé
agentiras direktors.

Lai kvalitativak stenotu stratégijas realizaciju un veiktas darbibas salagotu ar labo praksi un
iedzivotaju interesém, agentirai var tikt veidota sabiedriska uzraudzibas un konsultativa padome ar
padomdevgja tiesibam, iesaistot nevalstisko organizaciju, sadarbibas partneru, veselibas apriipes un
sabiedribas specialistu parstavjus. Sabiedriskas padomes sastavu un darbibas principus var noteikt
agentiras direktors, kur$ arT organizg tas sanaksanu.

Stratégiju var aktualizét p€c nepiecieSamibas, bitiski mainoties ar€jiem vai ieksgjiem
apstakliem, valsts politikas izmainam, finans€juma principu izmainam, ka ari péc pasvaldibas
domes vai agentiiras direktora iniciativas.

No pasvaldibas puses agentiiras parraudzibu isteno agentiiras nolikuma noteikta parraugosa
persona.

Sédes vaditaja: (PARAKSTS*) V.Baire

*SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU
ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU.
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